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GESTIO DESCENTRALITZADA DELS RESIDUS ORGANICS.
EXEMPLE D’'IMPLEMENTACIO

Projecte DECISIVE: analisi del projecte pilot a la Universitat Autonoma de
Barcelona (Catalunya)

Descripcio

El projecte DECISIVE (A DECentrallzed management Scheme for Innovative Valorization of
urban biowastE) reuneix un consorci internacional i multidisciplinari, que neix amb l'objectiu
de fer front a 'augment de residus organics a les ciutats com a consequéncia de I'increment

de la poblacid urbana, que s'espera que passara d'un 72,1% al 2009 a un 84,3% al 2050.

Per tal de fer front a aquesta situacio, es fa necessari implementar nous models de gestio de
residus organics, que afavoreixin una dinamica sostenible i resilient de les ciutats en termes
de nutrients i fluxos d'energia. En concret, la proposta del projecte DECISIVE és aprofitar
aquest residus organics per produir energies renovables i productes agrondmics de valor
afegit, mitjancant un tractament descentralitzat dels residus bioldgics basat en I'economia
circular, fent servir la digestid anaerdbia a escala micro (microAD i la fermentacié en estat
solid (SSF) dins de les zones urbanes i periurbanes, juntament amb campanyes de

sensibilitzacio entre la poblacio.
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Figura 1. Comparativa del cicle de gestio de residus biologics convencional (esquerra) i el proposat pel Projecte DECISIVE (dreta).
Font. Projecte DECISIVIE, 202].
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La digestio anaerobia en plantes centralitzades és un procés de tractament de residus
organics comu a Europa, perd aguest mateix tractament a microescala encara no s’ha pogut
implementar a les zones urbanes europees, on les baixes temperatures a I'hivern poden
afectar el procés de digestid i s’han de garantir el compliment de les normatives
mediambiental i sanitaria. L'objectiu del projecte DECISIVE és el desenvolupament d'un
procés de tractament de residus bioldgics urbans, mitjancat la microAD, que sigui ecologic,
economic, flexible, facil d'utilitzar en I'ambit local i que s'adapti a les normatives europees.
Entre les innovacions incloses en el marc d’aquest projecte hi ha I'Us de motors Striling a les
unitats de microAD, per tal de maximitzar la recuperacié d'energia i produir una font

d’energia renovable local.

Complementariament a aquest proceés, el projecte DECISIVE proposa la fermentacio en estat
solid com a meétode per la valoritzacié del digestat produit en les plantes de microAD. En
concret, es desenvolupa un procés SSF eco-innovador que transforma el digestat de les
plantes de microAD en productes pel seu Us en explotacions agraries urbanes, sent els
subproductes objectius els biopesticides, els enzims, els biosurfactants i el bioetanol. Per tal
de comprovar la viabilitat d’aquests dos tractaments el projecte ha realitzat 3 proves pilot a

diferents paisos d'Europa: Franca (Li0), Italia (Dolina) i Espanya (Catalunya).

El Campus de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), situat al municipi de Cerdanyola
del Valles, va ser escollit com a candidat per realitzar la prova pilot del nou sistema de
digestid anaerobia a escala micro (AD) a Catalunya. Aquesta prova iniciada al setembre de
2016 tenia prevista la seva finalitzacio al setembre de 2020, pero finalment, després de dos

prorrogues s'ha finalitzat a I'octubre de 2021.

El Campus ocupa un total de 260 Ha, de les quals el 60% sén boscos i camps de conreu, on
hi conviuen més de 35.000 persones, entre estudiants i treballadors. En relacid al sistema
actual de gestié de residus, el Campus compta amb 49 punts de recollida selectiva per les 5

fraccions, des d'on els residus sén distribuits a les diferents instal-lacions de valoritzacio,

incloent la fraccid organica.
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Figura 2. Punts de recollida de residus al Campus de la UAB. Font: Projecte DECISIVE i Agéncia de Residus de Catalunya (ARC), 2021].

Per tal d'estudiar el potencial i definir I'estratégia d'implementacio, es va dur a terme una
analisi dels residus generats al Campus de la UAB durant els anys 2018 i el 2019. Aquest
estudi va determinar que els majors productors de residus organics eren 3 dels 10
restaurants que hi ha al Campus, generant 32 tones a I'any en total. A I'estudi, també es van
tenir en compte altres punts de generacié de residus d’entre els més de 30 edificis que hi ha
al Campus, com cafeteries, la residencia d'estudiants i I'hotel de la Vila Universitaria o els

menjadors del personal.

En relacidé a la qualitat dels residus, tant del Campus de la UAB com del municipi de
Cerdanyola, es va observar que en el cas dels biorresidus hi havia entre un 10% i un 15%
d’'impropis, mentre que en la fraccio de resta es podien trobar entre un 30% i un 40% de
residus biodegradables. En aquest sentit, es va fer evident la necessitat de millorar el sistema

actual de separacid en origen de residus.
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Figura 3. Analisi de qualitat de la fraccio de biorresidus dels restaurants, hotels i la Vila del Campus de la UAB i el municipi de
Cerdanyola l'any 2019'. Font: Projecte DECISIVE i ARC, 2021.
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Figura 4. Analisi de qualitat de la fraccio de resta dels restaurants, hotels i la Vila del Campus de la UAB i el municipi de Cerdanyola

lany 2019'. Font: Projecte DECISIVE | ARC, 2021].
En aquest context, cal tenir en compte que la UAB compta amb un Pla Integral de
Sostenibilitat “Campus Saludable i Sostenible” que té com a principal objectiu millorar la
salut de la comunitat universitaria promovent, entre altres, una universitat més sostenible i
respectuosa amb el medi ambient. Per tal d'aconseguir-ho, el pla de 2018-2022 proposa 4
eixos alineats amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de 'Agenda 2030. En
concret, inclos en el segon eix, s’ha determinat una linia estrategica enfocada a la Prevencio
de la generacié de residus i millora de la gestié dels que es generen al Campus, alineada
amb els objectius 9i 12 dels ODS.

' Residus organics evitables: aliments i begudes rebutjats que, en algun moment abans de la seva eliminacié, eren comestibles, com
per exemple, pa, carn o fruita.

Residus organics no evitables: residus derivats de la preparacié daliments o begudes que no sén, ni han sigut, comestibles en
circumstancies normals, per exemple, els ossos de carn, la closca d'ou o bosses de te.
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Objectiu 6.1. Millorar la gestié dels residus municipals.

Acci6 37 | Facilitar la recollida selectiva i impulsar mesures de minimitzacié de residus.
Accid 38 | Incrementar la qualitat i la quantitat de la recollida de matéria organica.
Acci6 39 | Consolidar I'aplicacié informatica d’aportacié de material a la deixalleria.

Objectiu 6.2. Transformar la deixalleria del campus en un centre d’innovacié en gestié de
residus (Espai R).

Acci6 40 | Introduir noves activitats a I'Espai R (deixalleria campus).
Objectiu 6.3. Millorar la gestio dels residus de lab i
Accié 41 | Fomentar la minimitzacié de residus tant en quantitat com en perillositat.

Figura 5. Objectius i accions definides dins de la linia estrategica de Residus al Pla Integral de Sostenibilitat ‘Campus Saludable i
Sostenible”. Font: Pla campus saludable i sostenible 2018-2022: UAB Campus Saludable i Sostenible, 2021].
Després d'un procés de licitacid publica en el que no es van poder trobar ofertes viables, es
va decidir abandonar el projecte de tractament per micro-digestid anaerobia i optar per un
sistema de compostatge comunitari, el qual seguia encaixant amb els objectius del Projecte
DECISIVE i el Pla Integral de Sostenibilitat de la UAB. Finalment, el projecte de compostatge
comunitari, previst per la seva implementacio al marg del 2020, no es va poder desenvolupar
com a consequeéncia de l'arribada de la COVID-19 i la suspensié de qualsevol activitat docent
basada en l'assisténcia durant la resta del curs académic 2019/2020, que va restringir la
presencia fisica només al personal administratiu i de manteniment essencial, incloent

'aturada de tots els restaurants i cafeteries del campus.
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Figura 6. Comparativa del cicle de gestio de residus biologics actual al Campus de la UAB (circuit marro) i el proposat pel Projecte
DECISIVE (circuit groc-taronja). Font: Projecte DECISIVE i ARC.
Tot i aix0, el projecte DECISIVE va continuar amb la campanya de sensibilitzacio, que després
d'ajornar-se a causa de la pandémia al marg de 2020, es va desplegar a I'abril 2021. L'objectiu
principal d'aguesta campanya va ser informar sobre les diferents iniciatives existents al
campus per millorar el procés de recollida selectiva. De manera que, en ultima instancia,
s'aconsegueixi incrementar la quantitat i qualitat de la recollida selectiva dels residus

organics generats en tot el campus, per tal de facilitar el seu tractament tant /n situ, com a

una planta de tractament biologic centralitzada.

ooom




PLATAFORMA

RESIDUS
@MUNICIPALS

EINES PER A LA MILLORA DE LA GESTIO Redaccio: octubre 2021

En aquest sentit, es va desenvolupar una campanya amb materials especifics per al diferents
agents implicats en la recollida selectiva: usuaris dels serveis de restauracio i les zones de
lliure menjador i el personal de cuina. A més, es va ampliar la dotacié d'equipament per

facilitar la recollida selectiva de les diferents fraccions i en particular de la fraccid organica.

Per tal de millorar la qualitat dels residus, la campanya es va centrar en la correcta separacio
de les diferents fraccions. Aixi, I'estratégia seguida va consistir en mostrar fotografies dels
residus generats en cada ambit, tant per als usuaris del servei de restauracid com per al
personal de cuina, de manera que reduis I'equivoc en poder identificar els mateixos amb les

imatges dels cartells.

Per tal de poder arribar al maxim nombre d'usuaris, els missatges de la campanya es van

incloure en catala, castella i anglés, que son els idiomes predominants dins del Campus.

A continuacio, es mostren els diferents cartells dissenyats segons el public objectiu:

Cartells per a les cuines

La UAB compta amb un sistema de separacid de residus que saplica a les cuines del
Campus des dabans de linici d'aquest projecte, per tant els empleats ja compten amb
coneixement previs al respecte. Tot i aixi, els resultats de les enquestes fetes al personal van
determinar que estaven interessats en ampliar informacié sobre com havien de separar certs

residus que es generaven en I'ambit de la cuina, particularment els que no eren organics.

Per tant, tenint en compte els interesos del personal, el cartells per a les cuines es van
dissenyar amb continguts molt especifics i facils d'interpretar, que inclouen varies fotografies

amb els residus que corresponen a cada fraccié i un llistat de diversos residus que poden

generar més dubtes.
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Figura 7. Cartells per a les cuines. Font: Programa de comunicacio DECISIVE, 202].

Cartells per a les arees de restauracié

Els cartells dirigits als usuaris tenen un doble objectiu: presentar el projecte i fomentar la

recollida selectiva, d'una forma correcta.

Com a primer reclam informatiu, es van dissenyar dos cartells tipus poster o roll-up amb
informacid generica del projecte i la recollida selectiva que es van situar en punts visibles als
usuaris dels restaurants. A més, es van elaborar diferents cartells per cadascuna de les

fraccions de residus, on es mostren imatges sobre els residus corresponent a cada fraccio.

En el cas de la fraccio organica, es van elaborar dos cartells diferents, depenent de si s’havien
de collocar a la zona de restaurant o la de lliure menjador, ja que el procés de segregacié en
origen és diferent. Els usuaris de la zona del restaurant han de deixar les restes al plat i és el
personal de cuina qui ho ha de buidar als contenidors, mentre que els usuaris de la zona de

[liure menjador han de buidar les restes en els cubells.
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Figura 8. Cartell per la separacio de la fraccio organica als restaurants. Dimensio: 42 x 29,7 cm (alt x ample) per a les parets. Font:
Programa de comunicacio DECISIVE, 202].
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Figura 9. Cartell per la separacio de les 4 fraccions a les zones de menjador lliure. Dimensio: 42 x 29,7 cm (alt x ample) per a les parets, i
21 x 29x7 (alt x ample) com enganxines per posar sobre els contenidors disposats en els espais de menjador. Font: Programa de
comunicacio DECISIVE, 202].
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Figura 10. Cartells genérics del projecte DECISIVE i de separacio. Dimensio: 200 x 80 cm (alt x ample). Font: Programa de comunicacio
DECISIVE, 2021.

Cartells de sobretaula

Els cartells de sobretaula tenen l'objectiu de fomentar la interaccid en les zones de
menjador. A més de la presentacié del projecte DECISIVE i informacidé genérica sobre la

separacio de residus, aquest suport es va considerar el més adient per incloure informacio

sobre altres campanyes o iniciatives relacionades amb un tractament més sostenible dels
residus.
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En concret, es va incloure informacid sobre la campanya “Reciclocitat” de l'equip de la

Facultat de Ciencies de la Comunicacidé, que va ser la guanyadora de la Campanya de

Sensibilitzacié del Programa de la UAB Campus Saludable i Sostenible.

Aquests cartells es van disposar en una estructura plegada amb dues cares, amb una d'elles

amb informacid generica sobre la separacié d'algun dels tipus de residus i, a l'altra, alguna

particularitat d’'aquest residu. Inicialment, s’havia plantejat la produccié de molts tipus

diferents de combinacions pero, com a consequéncia de la COVID19, es va reduir el nombre

de models. A continuacid, es mostren els models que es van produir.
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Figura 11. Cartell de sobretaula per la separacio de la fraccio organica. Dimensio: 15 x 20 cm (alt x ample) disposats en forma plegada
en triangle. Font: Programa de comunicacio DECISIVE, 2021].

o - m oo
F " ® % d

SEPARA ELS RESIDUS
AL CAMPUS

Bpmmpre [gps: UNB L @

reciclocitat

Fresikbusitct/ nf
s cue pemeten donar a lo brosso una s egona apertunitct

Jo practico la reciclocitat,

Reciclocitar
Jo recicocito
Tu reciciocites
Ell2/Ell reciciocita
Nosaltres reciciocitem
Vosalires eciclociteu
Elles/Ells reciclociten PR Gy,
e e

C’"/

Aok e b e

oramangl  serunion@  ao et

Figura 12. Cartell de sobretaula de la campanya “‘Reciclocitat’. Dimensio: 15 x 20 cm (alt x ample) disposats en forma plegada en
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Informacié per distribuir via correu electronic
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La campanya via correu electronic va consistir en informar breument sobre el projecte

DECISIVE i donar les instruccions per a millorar la recollida selectiva de la fraccié organica.

En linia amb la resta de la campanya, es van dissenyar quatre diapositives molt visuals, que

es poden distribuir com a video o com a document PDF (figura 13). Per tal d’'ampliar la

informacio, en el cos del correu es van incloure els links que es consideressin adients o

incloure un document més extensiu amb una explicacid breu del projecte i el contingut de

la campanya de comunicacio (figura 14).
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Video informatiu

Per ultim, es va elaborar un video informatiu sobre la implementacio del projecte, la recollida
selectiva a la UAB i la forma de participacio de la recollida selectiva de la fraccio organica en

el restaurant i en les zones de menjador lliure.

Un cop finalitzat el periode del projecte, a l'octubre de 20217, tota la documentacid
desenvolupada queda a disposicié de la UAB per qualsevol necessitat relacionada amb la

recollida selectiva implementada a partir del projecte DECISIVE.

Altres accions dutes a terme sén les iniciatives de difusié que s’han fet des de I'Agéncia de

Residus de Catalunya (ARC) i des del propi projecte (http://www.decisive2020.eu/), a través de

noticies, webinars, jornades obertes gratuites amb els socis del Consorci i més informacid

que es pot trobar a la pagina web del projecte.

Per ultim, es van realitzar diverses sessions de formacid presencial on es va tractar el tema de
la separacio de residus i la seva importancia mitjancant presentacions. En concret, es van fer
diverses sessions al personal cuina de les tres empreses concessionaries del restaurants i
cafeteries del campus que hi havia durant el periode de campanya, i una sessié pels

estudiants de I'escola de turisme i el personal de cuina de I'hotel EXE Campus.

L'elaboracié i distribucié del material de suport per la campanya de comunicacié han
suposat un cost de 2.000 €. Les despeses de personal i material d'aquest projecte han estat

financades pel programa de recerca i innovacio Horizon 2020 de la Unié Europea.

En el desenvolupament d'aquest projecte han participat varies entitats, com la Universitat
Autonoma de Barcelona, Suez i la Agéncia de Residus de Catalunya (veure figura 15).
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Figura 15. Empreses que formen el consorci multidisciplinari del Projecte DECISIVE. Font: Projecte DECISIVE, 2021].
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Resultats

Tot i que el projecte inicialment previst, la implementacid d'un nou model de gestié de
residus organics fent servir la digestid anaerobia a escala micro (mAD) i la fermentacio en
estat solid (SSF), no s’ha pogut dur a terme, s’han extret varies llicons importants a destacar

per a futures iniciatives similars dins del Campus de la UAB o altres emplacaments.

En concret, s’han definit un conjunt de factors o condicions determinants que s’han de tenir
en compte per estudiar la viabilitat d'implementar un sistemes de gestid de residus organics

descentralitzats:

e La generacié de residus ha de garantir un volum minim i constant de bioresidus a
llarg termini, sense fluctuacions estacionals considerables. Daltra banda, també és
important garantir la bona qualitat dels bioresidus, evitant la preséncia de

contaminants i residus no desitjats que afectin al procés de digestio anaerobia.

e El nombre de parts interessades ha de ser el menor possible i la seva relacié s'ha
d'establir de forma vinculant en un acord de col-laboracié, que assigni i descrigui

clarament les funcions i tasques de cadascun, aixi com en un compromis financer.

e Es necessari disposar de personal especialitzat que es faci carrec de I'operativa de

'equip MAD i, en alguns casos, també de la recollida i el transport dels biorresidus.

e Els recursos financer han de cobrir el cost d'adquisicié o construccié de I'equip, aixi

com el cost operatiu a llarg termini (personal, energia i aigua).

e La localitzacié dels equips de mAD ha d'estar a prop dels punts de generacid de
residus per facilitar-ne el transport. A més, s’ha de poder proporcionar un espai fisic
adient accessible per carretera i os es puguin subministrar els recursos necessaris pel

funcionament de I'equip d'mAD seguint les normatives aplicables.

e S’ha de garantir I'is dels productes resultants del tractament dels bioresidus per tal

d’assolir els criteris d'economia circular.

e Abans de la seva implantacio, ha de poder garantir-se a llarg termini el funcionament
del sistema de gestid de residus, tenint en compte els aspectes legals, economics,

financers i técnics.
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e Esimportant tenir en compte el sistema de gestié de residus bioldgics que ja hi ha
la zona. La implantacid d'un nou sistema ha der ser econdmicament compatible
amb l'existent i no suposar un augment significatiu dels costos. No obstant, pot ser
d'especial interés en aquelles situacions on la recollida selectiva i el tractament dels

biorresidus no estan ampliament implantats.

e les caracteristiques subjectives, com interessos ecologics o particulars d'un
patrocinador, poden ser decisives, sempre i quan es cobreixin les necessitats

economiques i de personal del projecte.

e Per ultim, s’Than d'avaluar les contingéncies davant futurs imprevistos, com canvis

politics o de personal en les empreses implicades,

D'altra banda, hi ha altres factors més especifics segons 'emplagcament i els participants del
projecte que poden tenir menys impacte en la implantacio, com per exemple, les jerarquies i
els procediments de compra i contractacié (especialment importants al sector public), les

dates limit, els permisos, els beneficis previstos i les decisions politiques.

En concret, el projecte inicialment previst al Campus de la UAB no es va poder dur a terme
com a consequéncia de diversos factors, alguns que es podien haver previst i d’altres que no.
Entre alguns dels factors que es podrien haver previst, destaquen la infravaloracio de l'abast
real de la proposta, tant a nivell tecnic com econdmic, i la falta d’acord i coordinacié entre els
agents implicats en la presa de decisions, el que va suposar en els dos casos la dilatacié en el
temps del projecte. Daltra banda, la UAB compta amb un sistema centralitzat de
tractament de biorresidus eficient i, en comparacié, la implantacié del sistema MmAD
suposava un augment dels costos de recollida i tractament, aquest factor també va influir de
forma destacable a I'hora de redirigir la proposta cap a un sistema de compostatge
comunitari. Tot i aix0, tampoc es va dur a terme aquesta proposta, principalment, com a
consequéncia de la pandémia de la COVID-19 que va suposar l'aturada de l'activitat al

Campus i, per tant, la disminucié de la generacié de residus organics.

Per tal de valorar la idoneitat dimplementar el sistema de tractament descentralitzat
proposat al projecte DECISIVE, s’han elaborat un arbre de presa de decisions i un guestionari

que es pot trobar a l'informe Failure analysis in UAB pilot desenvolupat per I'ARC.
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Finalment, tal i com s’ha exposat anteriorment, després d’haver descartat les iniciatives de
tractament de bioresidus descentralitzats, el projecte es va focalitzar en la campanya de

comunicacio per la millora de la separacio de residus al Campus de la UAB. A continuacio, es

mostren algunes imatges /n situ de la campanya realitzada:

SEPARA ELS
RESIDUS AL
CAMPUS

SEPARA LOS
RESIDUOS EN
EL CAMPUS

SORT WASTE ON
THE CAMPUS

BE DECISIVE !

Figura 16. Fotografia del cartell genéric del Projecte DECISIVE i de separacio de les diferents fraccions de residus a una de les
cafeterfes del Campus de la UAB. Font: ARC, 2021].
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Més informacié

Agéncia de Residus de Catalunya Agéncia de
Residus de
@®Hl Catalunya

Departament de Foment de la Recollida Selectiva

Contacte: form.arc@gencat.cat
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